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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

"Marinha do Brasill,
Irrigadora de recursos na economia do Pals”




necessidade de adogdo de um planejamento estratégico foi uma prioridade
elencada ja no Inicio das atividades da Amazonia Azul Tecnologias de De-
fesa S.A.(AMAZUL), constituida em 16 de agosto de 2013. Sabemos que 0s
objetivos da empresa - promogao, absorgao, desenvolvimento, transferéncia
e manutencao de tecnologias sensivels as atividades nucleares da Marinha
e do Programa Nuclear Brasileiro — implicam imensos desafios e muitos
nao podem ser superados no méedio prazo, ensejando o planejamento de
atividades em horizontes temporals que nos remetem ao ano de 2030.

O Plano Estratégico da AMAZUL (PEA), um marco inicial importante na historia da em-
presa, contou com o auxilio do Instituto Sagres, que Ihe emprestou metodologia e
enfoque técnico, e o envolvimento da Diretoria Executiva e dos empregados. Foram
utilizadas modernas ferramentas de gestdo em seu desenvolvimento, de forma con-
sentanea com as tecnologias sob responsabilidade da empresa, ndo disponivels no
mercado, ndo transferiveis e fortemente protegidas, representando conhecimentos
sensivels e estratégicos.

O resultado de todo este trabalho coletivo é o documento que, com grande satisfagao,
passa a ser disponibilizado aos parceiros e clientes, atuais e futuros, e aos N0ssos
empregados, principais responsavels pelos resultados da AMAZUL.

Com o PEA, navegaremos com a certeza de sermos reconhecidos pela qualidade de
Nossos produtos e de Nossos servigos e de nos tornarmos uma das melhores empre-
sas para se trabalhar.

Embarguem conosco nesta travessial

Ney Zanella dos Santos
Diretor-Presidente
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7. A AMANEE

Tecnologia Nacional
em beneficio da Sociedade
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Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

(AMAZUL) € uma empresa publica, sob a forma de

socledade andnima, com personalidade juridica de
direito privado, patrimonio proprio e vinculada ao Minis-
tério da Defesa, por meio do Comando da Marinha, criada
pela Lei n® 12.706, de 8 de agosto de 2012, e Decreto n°
7.898, de 1° de fevereiro de 2013.

A AMAZUL nasceu em decorréncla da cisao parcial da Em-
presa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON), que lhe
transferiu elementos ativos e passivos relacionados as ati-
vidades do Programa Nuclear da Marinha (PNM).

FINALIDADES

A AMAZUL fol criada para promover, desenvolver, absorver,
transferir e manter tecnologias necessarias as atividades nu-
cleares e de construcdo de submarinos. Alem disso, destina-
-S€e g gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de pro-

Jetos integrantes de programas aprovados pelo Comandante
da Marinha.

As condicionantes que envolvem a estruturagao da empresa
Indicam um carater Inédito e pioneiro, proporcionando arraste
tecnoldgico e novas demandas, as quais estimularao a inova-
cao de processos e produtos por outras empresas nacionals.

A maior parte das tecnologias desenvolvidas pela AMAZUL
nao estao disponiveis no mercado e sao fortemente protegi-
das por medidas cautelares, com a participacao de organis-
Mos Internacionals..

O ambiente de negdcios da AMAZUL esta diretamente relacionado ao:
v Programa Nuclear Brasileiro (PNB);

v Programa Nuclear da Marinha (PNM); e

v Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

11



12

MISSAO

Desenvolver e aplicar tecnologias e geren-
clar projetos e processos Necessarios aos
Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da
Marinha; e de Desenvolvimento de Sub-
marinos, para contribuir com a indepen-
déncia tecnoldgica do pals, e em beneficio
da nossa socledade.

VALORES

Valorizagao do conhecimento e de tecnologias
Responsabilidade social, ética e transparéncia

Seguranca e sustentabilidade

Saude, bem estar e protegao radiologica dos colaboradores
Accountability e credibilidade

Proatividade, iniciativa e velocidade de atuagao Protecdo ambiental

ra
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2. ASSEMBLEIA
- GERAL
AUDITORIA E CONSELHO DE
CONTROLE INTERNO ADMINISTRAGAO

[
AMAZUL
zini Az Tecnlogies de efesa.
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DIRETORIA
EXECUTIVA

‘ CONSELHO FISCAL

1. Presidente: Comando da Marinha (SecCTM)

2. Ministério da Defesa

3. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

4, Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo
5. Diretor-Presidente da AMAZUL

6. representante dos empregados

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENGIA ; AMAZUL

ASSESSORA JURIDICA

AMZ-01

COORDENADORIA GERAL
DE GESTAO DE PESSOAS

AMZ-05

SECRETARIA S| ASSESSORIA DE COMUNICAGAD | ASSESSORIA DE
DO GABINETE = ERESPONSABILIDADE SOCIAL PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

: DIRETOR DIRETORIA DE ADMINISTRAGAQ
= TECNICO-COMERCIAL ‘ E FINANCGAS

Efetivo em Junho de 2014 - 1040 empregados
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Futura sede da AMAZUL

3. SINTESE HISTORICA

'Onde ha uma empresa de
sucesso alguéem tomou alguma

vez uma decisao valente"
Peter Drucker

WANAZUL
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AMAZUL € imprescindivel para o atingimento de alguns dos objetivos tragados
na Estratégia Nacional de Defesa (END), a qual se insere no ambito da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento.

A génese do concelto, que culmina com a criagao da empresa, teve inicio em 1987, a
partir dos trabalhos da Assembléia Nacional Constituinte. A época, os funcionarios da
entdo Coordenadoria de Projetos Especiais (COPESP) — hoje Centro Tecnoldgico da
Marinha em S&o Paulo (CTMSP) —, assim como outras Organizacdes Militares Pres-
tadoras de Servigos de natureza industrial e de Pesquisa e Desenvolvimento, eram
contratados pelo regime da Consolidacao das Leis do Trabalho. Os trabalhos da Cons-
tituinte em andamento apontavam para uma mudanca do regime de trabalho desses
funcionarios para o atual Regime Juridico Unico (RJU).

ﬂﬂﬂﬁﬂﬂ'

- Centro Tecnologlco daMarlnha em S&o Paulo (CTMSP)

Entretanto, ao longo do periodo, logo apds a promulgagéo da Constituicdo de 1988,
verificou-se que a maioria dos aspectos de gestao estabelecidos para a administracdo
publica foram paulatinamente aplicados a administragao indireta (empresas publicas
e empresas de economia mista), na falta de legislagdo complementar especifica para
essas empresas, problema que permanece até hoje.

Isso fez com que a almejada flexibilidade para contratagdes, demissdes e politica sa-
larial fosse sendo cada vez mais limitada. A crescente incidéncia de impostos e taxa
de administragao do contrato que regia a contratacao, pelo CTMSP de mé&o de obra da
EMGEPRON também passou a onerar 0s custos de pessoal do PNM, reduzindo assim
as possibilidades de concesséo de necessérias melhorias salariais aos funcionarios,
corroendo seu poder aquisitivo.

Esse quadro se apresentava critico em 2008, época em que foi criado o Comité de
Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (COPNB)!, que, entre outras coisas,
propds a criagéo da AMAZUL, o que fol acolhido pela Presidéncia da Republica.

ApOs a decisdo pela criagao da AMAZUL no ambito do CDPNB, a MB envidou grandes
esforgos para sua efetiva implementacdo. Esses esforcos culminaram com o enca-
minhamento do Projeto de Lel 3638/12% ao Congresso Nacional, acompanhado pela
Exposigao de Motivos Interministerial n® 00097/MD/MP/MF2. A autorizagao para a
criagao da AMAZUL fol dada pela Lein® 12.706, de 8 de agosto de 20124,

1 BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto de 2 dejulhode 2008. Cria o Comité de Desenvolvimento do Programa
Nuclear Brasileiro.Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02007-2010/2008/Dnn/Dnn11674.htm>.
2 BRASIL. Congresso Nacional. Projeto deLei 3538/12.Disponivel em: <http://www.defesanet.com.br/prosub/noticia/6044/PROSUB-
-PL-3538-12---Criacao-da-empresa-publica-Amazonia-Azul-Tecnologias-de-Defesa-S-A>.
3 BRASIL. Presidéncia da Republica. Exposicéo de Motivos Interministerial n° 00097/MD/MP/MF.Disponivel em: <http://www.defesanet.
com.br/prosub/noticia/6043/PROSUB---PL-3538-12---Exposicao-de-Motivos-Interministerial-n%C2%BA-00097-MDMP-MF>.
4 BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lein® 12.706, de 8 deagostode 2012. Autoriza a criacdo da empresa publica
Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL e da outras providéncias.Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12706.htm>.

c ! I
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4. O PRESENTE

"A persisténcla € 0 caminho do éxito.”

Charles Chaplin
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s possibilidades para a AMAZUL s&0 Imensas. Vao
desde a participacdo no gerenciamento de grandes
empreendimentos, cOMo a construgdo e opera-
cao do Laboratorio de Geracao de Energia Nucleoelétrica
(LABGENE), operacéo da Usina de Hexafluoreto de Uranio
(USEXA) e elaboracado do projeto e construcao da fabrica ‘
de ultracentrifugas até a criacdo de novos negocios, No , *ﬁﬁ!m
sentido de explorar outras fontes de recursos. : o
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Tudo tendo como objetivo maior a concretizagao do proje-
to do primeiro Submarino Nuclear Brasileiro (SN-BR).

Além disso, a AMAZUL almeja ampliar as dotacdes orca-
mentarias para cobrir outras atividades de interesse direto
do Governo Federal dentro das areas de atuacao.

Projeto LABGENE

Para uma empresa desse porte e com tais peculiaridades, € im-
portante utilizar modernos conceltos da gestao publica, além de
adaptar conceltos e técnicas da iniciativa privada, renovando e
iInovando o funcionamento da sua administragéo, de modo a ofe-
recer os melhores servicos e produtos ao mercado nacional e in-
ternacional. Nesse sentido, uma das primeiras medidas adotadas
apos a criacdo da empresa fol montar uma equipe interna para
— apolada por metodologia e por consultores externos — elaborar
O Seu primeliro plano estratégico.

i
LT

Centro Cultural da Marinha de Sao Paulo

el
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Tendo em vista a condigao especial da recente criacdo da AMAZUL, 0 primelro ciclo de
gestdo estratégica podera ser impactado por novas condicionantes, em face de pos- .
siveis evolugBes conjunturais. O primeiro passo fol a determinagao de um horizonte ATUAGAO
temporal que possibilite uma visao de longo prazo sem, contudo, perder adequado

Para cumprir seus objetivos, a AMAZUL pode atuar nas seguin-
grau de nitidez dos desafios a serem vencidos em curto e medio prazos.

tes areas: Desenvolvimento de novas tecnologias
Gestédo de pessoas

Isso foi feito avaliando-se as caracteristicas das principais atividades da empresa, Comercializacao de produtos

a potencial dimensao da organizagado e 0s prazos visualizados para 0s principals

. 4NN , , , Prestacao de servicos técnicos
projetos e iniciativas a serem desenvolvidos. O horizonte temporal foi fixado para o - Gerenciamento de Projetos
ano de 2030.

’IH‘\ Implantacao e gestdo de empreendimentos
. U g Operacao de instalagoes
Nosso maior patrimonio sao as pessoas! perag ¢

FLEXIBILIDADE

Uma das vantagens competitivas da
AMAZUL € a flexibilidade. Para exe-
cutar projetos na area nuclear e de
desenvolvimento, a empresa pode:
v Estabelecer escritdrios, dependén-
cias e filiais em outras unidades da
federacdo e no exterior,
v Participar minoritariamente de empresas privadas e empreendimen-
tos para consecucao de seu objeto soclal;
v Ser contratada pela administragao publica com dispensa de licitagao; e
v Contratar pessoal por tempo determinado.

23



0. O FUTURO

'Se ndo sabes a que porto te diriges,
nenhum vento te sera favoravel.”




Seguranca nacional

Saiba como vai funcionar o primeiro
submarino nuclear construido no pais

Puxadinho

radioativo

'U'Ei-i GUAaks a5 prncipals
altars

[

SUBMARING TRIPULACAD
NUCLEAR BRASILEIROD
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PERISCOPIO I-—-"‘"J | i COMPRIMENTO: 95 M
Ouando o veboulo fcar no submaring francés,  VELOCIDADE: 65 Km/h
privimo a superficie.

pode sor usado para

Vi por cima do mar.

Guardides da
Amazdnia Azul
O submaring nuckear (&)
pode permanecer submerso
por muito mals tempo que o
convencional (%), Por isso, ele
patrubhar grandes & fda
oogta brass Jao ommum

protegerd zonas estratégicas

SALA DE
missEIS
Onde orpedos &

ot 5850
guardados & preparados
para o lancamento,

MISSIL - Exocet

OF T aS-E.

TORPEDO - Black Shark

~ COMPARTIMENTO
DA TRIPULAGAD

Cioim poucs &5 WC0, 0%

quartos coletivos apertados.

Por dentro do
motor nuclear

Par meio da fissdo, o reator produz

(2}, que ndio evapora. Essa

Agua aguece vma Segunda fonte, gue
produz vapor [3) @ consague mover a
turbina principal (4], como em wm mokor
comum. Uma outra turbina (5) gera

energia para ser usada nos sistemas do

submarine. A dgua entlo & resfriada (5)
& retorna para o gerador de vapor.

~ SALA DE
CONTROLE

Comanda as principais

FRISFAMIIADOR

REATOR

ACUAPRESSURITADSA

SCORPENE TRIPULAGAG

0 MENTC: EE ‘l‘-l‘ — "
COMPRIMENTC: BE M i ' ‘ I -t u] =

VELOCIDABE: 37 Kmth . KK

—

SALA DE MAQUINAS

Grandes turbinas movem

REATOR

Urmna paresde de 100
toneladas de chumbo
impede & vaZzamanto
da radiagio,

VISAO 2030 DA AMAZUL

Ser detentora de tecnologla propria,

nas areas nuclear e de construgéo de
submarinos, e ser reconhecida nacional
e Internacionalmente pela exceléncia de
seus produtos e de seus servigos.

o futuro a ser construido pela AMAZUL
esta descrito no Cenario Foco,
a partir da pagina 43.

27



2

I
e BNAZUL ..

6. METODOLOGIA

"Faca as coisas 0 mais simples que vocé puder,

DOrém Nao se restrinja as mais simples.”
Albert Einstein
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O projeto foi orientado e avaliado pelo Comité Decisor e condu-
zido pelo Comité Executivo. O Comité Decisor € composto pelo
Diretor-Presidente da empresa e demais diretores, cabendo-Ihe,
de maneira geral, emitir a orientacado estratégica para o projeto,
receber e aprovar os produtos finais e divulga-los para quem for
do interesse da AMAZUL.

GOVERNANCA DO PROJETO

r

COMITE DECISOR

( eEquipe Técnica Amazul

.

Assessoria de
Planejamento Estratégico

eEspecialistas
eConvidados

e Consultoresdo
Instituto Sagres

) N

COMITE EXECUTIVO

Estrutura da Governanga do Projeto

O Comité Executivo é responsavel pela condugao efeti-
va do projeto, sendo composto por uma equipe técnica
da empresa, consultores e por especlalistas internos e
externos convidados. Ambos 0s comités participaram
ativamente do processo de elaboracao do plano estra-
tégico e terdo atividades constantes no processo de
gestao estratégica, em especial nas Reunides de Ana-
lise da Estratégia. (RAE).

O processo de planejamento estratégico foi realizado
com base na metodologia FIGE — Ferramentas Inte-
gradas de Gest&o Estratégica —, que tem como prin-
ciplo basico a possibilidade de adaptar e integrar di-
versas ferramentas de gestao disponiveis na literatura
e praticadas por destacadas Instituicoes, publicas e
privadas.

O cerne da metodologia esta baseado na ferramenta
iterativa PDCA, utilizada no controle e melhoria conti-
nua de processos e produtos. Vem do inglés Plan — Do
— Check — Act, ou seja, Planegjar — Executar — Verificar
— Agir. O planejJamento esta consubstanciado nas eta-
pas Intengao Estratégica, Avaliacao Diagndstica, Plano
Estratégico, Planos Taticos e Planos Operacionais.

A execucado dos planos € submetida a constantes ati-
vidades de Monitoramento e Avaliacédo, as quais resul-
tam em acdes corretivas sobre as citadas etapas do
planejamento. Por vezes, contudo, sera preciso iniciar
urm novo ciclo, com base em profunda revisao desde a
Intengado Estratégica.

=1
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Esse sofisticado PDCA, todavia, deve ser apoiado em
técnicas e ferramentas proporcionadas por discipli-
FERRAMENTAS INTEGRADAS nas que, na atualidade, subsidiam as melhores prati-
DE GESTAO ESTRATEGICA cas de planejamento e gestdo. Assim, o Plano Estra-
tégico e a Avaliagdo Diagnostica terdo como base a
Prospectiva Estratégica, incluindo, sempre que opor-
tuno, a construcao de Cenarios Futuros. Do mesmo
modo, o Balanced Scorecard, desenvolvido por Ro-
bert Kaplan e David Norton, fol adaptado para ofe-
recer instrumentos de gestao adequados ao longo
prazo e, guando necessario, a Instituigdes publicas.

METODOLOGIA

FIGE

Também a Analise das Dinamicas Governantes —
gue inclue conhecimentos oriundos da Teoria dos
Jogos, dos Jogos de Atores e das Técnicas de Nego-
clagao —, a Inteligéncia Estratégica, a Comunicagao
Social e as Tecnologias de Informacdo e Comuni-
cacao interagem para proporcionar consisténcia e
pragmatismo a gestao institucional.

32
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7. AVALIACAO DIAGNOSTICA

‘Concentre-se nos pontos FORTES,
reconheca as FRAQUEZAS, agarre as
OPORTUNIDADES e proteja-se contra
as AMEACAS"

Sun Tzu

=5


http://kdfrases.com/autor/sun-tzu
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Avaliacdo Diagnostica € a materializacdo das realidades presente e passada da
AMAZUL, tanto no ambiente interno quanto no externo. E caracterizada como um exer-
cicio aplicado de Inteligéncia Estratégica, com vistas a desenhar uma fotografia da
organizacdo no momento da analise, bem como visualizar as principais tendéncias
e rupturas esperadas para o periodo de planejamento. Sua execucdo envolveu as se-
guintes etapas:

DIMENSOES
Politica
Econdmica
Social
Tecnologica
Ambiental

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

ASPECTOS ANALISADOS
Capital Humano
Financeiros
e orgcamento publico, capital proprio, empréstimos, receitas e créditos
Materiais
ANALISE DO AMBIENTE e instalagdes, equipamentos € matérias-primas
INTERNO Mercadoldgicos
Recursos , . o .
e clientes, marketing e publicos de interesse
Cientificos e Tecnoldgicos
e dominio de processos produtivos, know-why e know-how
Administrativos
e estrutura organizacional e praticas de planejamento e gestao

Pontos fortes (strengths)
Pontos fracos (weaknesses)

APLICACAO DA MATRIZ SWOT , N
Oportunidades (oportunities)
Ameagas (threats)
Gravidade

APLICACAO DA MATRIZ GUT Urgéncia
Tendéncia

ldentificagdo dos principais atores

ELABORAGCAO DO MAPA DE ATORES )
de interesse da AMAZUL

Resultados — em ndmeros

AMBIENTE EXTERNO

23 oportunidades
12 ameagas

AMBIENTE INTERNO

31 fortalezas
11 debilidades

51 incertezas

MATRIZ SWOT .
03 Elementos predeterminados
31 acoes de curto prazo
MATRIZ GUT ‘ S
ordenadas segundo a prioridade
51 atores presentes no
MAPA DE ATORES . -
ambiente de negdcios

Usina Nuclear de Angra dos Reis

P

2

AMAZUL

Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
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8. ANALISE PROSPECTIVA

"0 futuro nao esta escrito em

parte alguma, esta por ser feito.”

Michel Godet -5



A Analise Prospectiva trabalha com incertezas criticas e hipoteses
de longo prazo para o desenvolvimento das principals atividades
da AMAZUL. Inserir a Prospectiva no cotidiano da Gestao Estratégi-
Ca proporciona as organizacgoes importantes vantagens competiti-
vas, em um ambiente global cada vez mais caracterizado por pro-
fundas e aceleradas mudangas. Embora a Ciéncia e a Tecnologia
sejam as grandes responsavels pela maioria das transformacoes,
estas sao tambem sentidas nas dimensdes politica, econdmica,
social e ambiental.

N&o se trata de um exercicio de previséo do futuro — até porque
Isso € iImpossivel —, mas sim de diminuir as incertezas, identificar
possiveis rupturas de tendéncia e propor medidas que permitam
preparar a organizacao para explorar as oportunidades e minimi-
zar as ameacas passivels de ocorrer dentro do horizonte temporal
considerado.

A Avaliagao Diagnostica forneceu 0s insumos para a Analise Pros-
pectiva, com vistas a proporcionar uma abordagem explicita das
ambiguidades e das incertezas que deverao estar presentes na
Gestao Estratégica da AMAZUL, pelo menos ate 2030.

Trata-se do Inicio de um processo de aprendizagem continua, en-
volvendo os diversos nivels da administragao, de modo a ampliar
as possibilidades de antecipacéo em um ambiente global cada vez
mais caracterizado por profundas e aceleradas mudangas.

Uma selecdo permitiu delinear 19 (dezenove) incertezas criticas,
elaboradas a partir das 57 (cinquenta e uma) incertezas decorren-
tes da Avaliagéo Diagnostica. Outros dois elementos predetermi-
nados foram também incorporados ao planejamento, somando
cinco ideias consolidadas.

A seguir, uma analise morfologica de cada uma das incertezas
criticas teve como resultado a identificagéo de 87 (oitenta e sete)
hipdteses, as quals ensejam inUmeras combinagdes para a descri-
cao de cenarios possivels.
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Como apolo a deciséo, foram esquematizados trés cenarios para
a AMAZUL: um otimista, considerando-se as melhores hipoteses
plausivels; um "de referéncia’, combinando as hipdteses mais pro-
vaveis: e um cenario "foco’, ou seja, aguele sobre o qual todos os
Integrantes da AMAZUL devem voltar suas atencdes, no sentido de
trabalhar para construi-lo, interagindo com 0s atores socilals de in-
teresse.

CENARIOS PROSPECTIVOS

Otimista

(7]

N Foco

L

o

[F1]

2 Politicas e

objetivos

estratégicos

Referéncia

\

HORIZONTE TEMPORAL

Cenérios de referéncia, otimista e foco.

A descrigao do Cenario Foco contém ideias de politicas organiza-
cionais que, posteriormente, permitiram identificar os Objetivos Es-
tratégicos. Estes comegaram a ser identificados na etapa de defini-
cao das diretrizes estratégicas — durante as entrevistas e oficinas
com os Diretores e Comité Executivo — e foram trabalhados ao
longo de todo o diagndstico.
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EXPLICACAO NECESSARIA . /
Este nimero especial do Informativo EXPLICACAO NECESSARIA

AMAZUL foi elaborado no émbito do

projeto denominado Planejamento L . .

Esiratégico da AMAZUL [PEA), O cenério foco foi descrito, como recomenda a me-

como um arificio para apresentar todologia, em um numero especial do Informativo
o cendrio foco em que a empresa o ‘
TO7 N1 © S| O AMAZUL, valendo-se do artificio de transportar o leitor

temporal de 2030. até a data de sua "publicagdo’, ou seja, sexta-feira,

Trata-se de transportar o leitor até a 23 de agosto de 2030
. data de sua “publicacdo”, ou sejo, '
* sextafeira, 23 de agosto de 2030.

A descricdo comporta um cendrio A descrigado comporta um cenario futuro perfeita-

futuro perfeitamente plausivel, cuja ) ‘ N
R L I e e mente plausivel, cuja construgdo depende, em parte,

. qfitudes e medidas ao alcance da de atitudes e medidas ao alcance da AMAZUL.
AMAZUL.

! Importante desfacar que os fafos ¢ os Importante destacar que os fatos e 0s nomes cita-
nomes citados nas reportagens sdo

ficticios, criados para proporcionar dos nas reportagens sao ficticios, criados para pro-
CEEER ot porcionar consisténcia a narrativa

9. INFORMATIVO — CENARIO FOCO

Bem-vindo ao ano de 2030 e boa
leitura.

O futuro chegou. Qual foi sua
contribuicdo?

S Eioviia 3

Almirante Criséstomos B., presidente
i da AMAZUL, fala sobre os desdfios

i
-
-
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- para 2030.
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SEMINARIO

INTERNACIONAL DE TECNOLOGIAS NUCLEARES
COLOCA O BRASIL EM EVIDENCIA

O Seminario Internacional promovido pela
AMAZUL reuniu, em Sao Paulo, autorida-
des dos trés poderes, executivos da area
nuclear, personalidades internacionais,
empresarios e representantes da socle-
dade civil.

O evento surpreendeu em todos 0s as-
pectos, Na organizagao, No rgoroso cum-
primento da programagao, no alto nivel
das palestras sobre desenvolvimento e
aplicac@o de tecnologias nucleares e, es-
pecialmente, no enorme interesse do pu-
blico presente pelos assuntos pertinentes
a area nuclear.

Em entrevista concedida a este jornal, o
Senador Ulisses R., lider da Comissao
Permanente de Energia e Novas Tecno-
logias, lembrou que todos os projetos

relacionados ao PNB e ao PROSUB fo-
ram aprovados pelo Congresso Nacio-
nal. O Senador disse ainda que "o Brasll
j& sofreu atrasos além do que se poderia
aceltar; € hora de convergir esforcos das
diversas instancias de poder para que O
necessario apoio ao desenvolvimento e
implementacdo dos projetos seja asse-
gurado”.

No ambito do Executivo, o Ministro do
Planejamento, Orgamento e Gestdo foi
enfatico ao declarar que as orientagdes
advindas do presidente da Republica re-
forgam uma série historica de mais de
dez anos na ampliacdo do apoio ao PNB e
a0 PROSUB, especialmente no que se re-
fere ao desenvolvimento basico dos pro-
jetos considerados prioritarios. O ministro
se fez acompanhar de representantes do

Departamento de Coordenacédo e Go-
vernanca das Empresas Estatais (DEST),
bem como do Adjunto da Advocacia-Ge-
ral da Unido e de procuradores da PGFEN,
0S quals garantiram que 0s pareceres de
natureza econdmica, de competéncia do
DEST, e os juridico-financeiros no ambito
da PGFN, ndo ofereceram obstaculos aos
projetos da AMAZUL, dada sua solidez e
consolidagao da empresa no cenario na-
cional.

Presenca marcante no decorrer de todo o
evento, o Presidente da Agéncia Regula-
dora Nuclear Brasileira, Dr. Luiz Alvaro D,
um dos palestrantes mais concorridos do
Seminario, apresentou video institucional
dos feitos da ARNB desde sua criagao,
em 2018, destacando o ritmo de trabalho
e a qualidade técnico-profissional do cor-
po de colaboradores, demonstrando que
hoje a ARNB esta consolidada e em pleno
funcionamento.

Sob o prisma de visdo da Agéncia Interna-
cional de Energia Atdmica (AIEA), o Sr. Ar-
non M., ao proferir sua palestra, enfatizou
sobremaneira a importancia da protegao
do conhecimento. "Esse € um mecanis-
mo reconhecidamente vital para 0 avango
e uso sustentavel das tecnologias nuclea-
res que, acima de tudo requerem elevado
nivel de seguranca" afi rmou. Aproveitou
também para elogiar as iniciativas do go-
verno brasileiro no sentido de aperfeicoar,
ampliar e institucionalizar o Programa
Nacional de Protecdo do Conhecimento
Sensivel (PNPC), utilizado pela Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN) h& quase
duas décadas.

Ha trés anos, o Programa tornou-se mais
robusto, recebendo novos subprogramas
de interesse especifico, sendo, um deles,
0 Subprograma Nuclear de Protegao do
Conhecimento (SNPC). Seqgundo infor-
macdes da Assessoria de Inteligéncia da
AMAZUL, a empresa tem feito, desde 2018,
amplo uso do subprograma para capaci-
tacao de pessoas e incremento a politicas,
processos, procedimentos e adequacao
de estruturas organizacionais para pro-
teger 0 conhecimento acumulado no seu
campo de atuagao.
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= Entrevista |

Almirante, a que fatores se pode atribuir o crescimento
e o sucesso da AMAZUL, nos ultimos anos?

AMAzuL: Almirante, a que fatores se pode atribuir o crescimento

e o sucesso da AMAZUL, nos ultimos anos?

Almirante: certamente a boa alocacao dos recursos orcamenta-
rios e a disponibilidade deles, e claro. Houve um histérico de am-
pliacdo para determinados projetos novos, mas insuficientes para

outros, tambem importantes. Foi importante, nesse periodo de

consolidacao, 0 empenho e a dedicacao dos pioneiros — dirigen-
tes, técnicos e empregados.

Como o senhor vé a capacidade do parque industrial brasileiro
para atender as demandas nacionais nessa area e qual seria

a atitude da maioria das empresas estrangeiras junto as
organizagdes nacionais?

Janine, essa sua pergunta é de extrema importancia. Portanto,
quero dividi-la com meu amigo aqui, o Dr. Alvarenga, ele € Pre-
sidente da Confederacao Nacional da Industria (CNI). De minha
parte, vejo o parque industrial em franco crescimento, com capa-
cidade de atender a maior parte das necessidades do PNB e do
PROSUB. E bem verdade que uma parte minima dos produtos e
servicos ainda € importada, mas estamos trabalhando para dimi-
nuir essa dependéncia.

O senhor gostaria de acrescentar alguma coisa Dr. Alvarenga?
Aindustria brasileira vem se destacando no cenario internacional
e, nesta Ultima década, inclusive, ocorre um processo de substitui-
cao nas exportacdes de commodities por produtos industrializa-
dos. Esse comportamento da indUstria nacional € um forte indica-
dor de que o pais caminha para autossuficiéncia no atendimento
ao Programa Nuclear e do PROSUB com produtos fabricados no
mercado interno. Quero ressaltar, ainda, que temos recebido visi-
tas de inumeros empresarios, brasileiros e estrangeiros, que tém
manifestado a intencao de atuar via parcerias exclusivamente no
mercado brasileiro. Outros, por sua vez, nos procuram para atuar
nao s6 no mercado nacional, mas tambem no mercado interna-
cional e, em ambos 0s casos, com transferéncia de tecnologia.

: Tecnologia P
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BRASIL LANCA O SEGUNDO

SUBMARINO

Brasil langou, neste domingo, o segundo
submarino nuclear, cinco anos apos o lan-
camento do primeiro. A cerimdnia ocorreu
na Base Naval de Itagual, com a presenca
do presidente da Republica e de autorida-
des nacionais e internacionals. Em seu dis-
curso, o almirante Antonio T., comandante
da Marinha, fez um breve retrospecto sa-
llentando o esforgo realizado pelo pafs, néo
apenas para projetar, mas também cons-
truir submarinos convencionals e nuclea-
res. Ele lembrou o acordo assinado com o
governo francés, em 2009, que assegurou
a transferéncia das tecnologias — exceto
dos sistemas nucleares — necessarias para
construcao de cinco submarinos.

"Em 2013, criamos a AMAZUL, a partir de au-
torizagdo da Presidéncia da Republica, em
2008, por proposta do Comité de Desen-
volvimento do Programa Nuclear Brasileiro

(CDPNBY)", ressaltou o almirante. "Hoje ela
completa 17 anos e nesse periodo a Empre-
sa deu uma importante contribuicdo para
que tivéssemos o projeto pronto por volta
de 2020 e o SN-BR operando em 2025".
Segundo ele, esse sucesso € um estimulo
aos técnicos e funcionarios da Empresa e
do Programa Nuclear da Marinha, uma vez
que "conseguimos melhorar nao so as con-
dicbes salariais, mas também potencializa-
MOos Nossa capacidade técnica e gerencial,
0 que aumentou significativamente a pro-
dutividade do nosso pessoal”

A ministra da Defesa, Fernanda L., afirmou
que, ao longo dos anos, "o pals conseguiu
estruturar e manter um forte sistema de
defesa". Ao justificar, ela disse que o Brasil
é foco de "ambigbes’, em razado de suas ri
quezas naturals e capacidade tecnoldgica.
A ministra ainda destacou que, diante das
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Incertezas sobre 0 que acontecera no mun-
do em meédio e em longo prazos, precisa-
mos estar preparados, com Forcas Arma-
das equipadas e capacitadas. "Nao € para
entrar em guerra, ao contrario, € para ter-
mos malor poder de dissuaséao, e 0 subma-
rino nuclear € fundamental nesse contexto”
— observou a ministra.

Um aspecto interessante fol a presenca dos
presidentes, ou representantes, dos paises
da Alianga do Pacifico (AP), bloco comercial
formado pelo México, Peru, Coldmbia e Chi-
le. Na ultima década, esse bloco tem sido o
principal polo de atragdo de investimentos
na América Latina e, por isso, vem deman-
dando maior quantidade de energia para
seu desenvolvimento.

"Temos interesse em conhecer o Progra-
ma Nuclear Brasileiro, em especial as usi-
nas nucleares, e essa sera uma oportu-
nidade unica conhecer também algumas
empresas ligadas ao setor, entre elas a

AMAZUL, para possivels intercambios tec-
nologicos," disse Facundo P, Secretario
Geral da Alianca.

'O projeto de integragao da AP aconteceu
de forma mais agil do que o Mercosul, que
hoje ainda registra poucos avangos’, frisou
Petrucio A., coordenador do Curso de Nego-
cios Internacionais e Comeércio Exterior da
Fundagdo Vale Grande (FVG). Ele afirmou
que Unido Européla se interessou pelo blo-
co desde 2012, 0 que levou a um acordo de
livre comeércio.

Um dos pontos altos da ceriménia foi a
entrevista coletiva do presidente, quando
ressaltou que o Brasil vive um periodo de
estabilidade politica desde 1988 e que a de-
mocracia brasileira ndo fol afetada, mesmo
diante das naturais alternancias partidarias.
‘Certamente 1SS0 se mantera nas eleigdes
de outubro proximo”, destacou o presiden-
te. Quando um reporter perguntou sobre o
baixo crescimento do pals nos Ultimos anos,

ele respondeu que "vivemos ciclos de bal-
x0-alto-baixo crescimento, com duracdo
média de cinco anos, desde meados da
década de 2010 e, portanto, esperamos um
novo ciclo de alto crescimento ja a partir do
DroxXimo ano'”.

Apesar de o Brasil gozar de boa imagem
internacional no contexto nuclear, reafir-
mando os trés pilares fundamentais de sua
politica nuclear — n&do proliferacado, desar-
mamento e direito ao uso pacifico da ener-
gla nuclear — a ceriménia fol acompanhada
pelos principals movimentos antinucleares
que advogam pelo fim Programa Nuclear
Brasileiro, pela desativagdo das usinas de
Angra 1, 2 e 3, pelo cancelamento da cons-
trugdo de novas usinas nucleares no palis e
pelo fi m da mineracéo e do processamento
de urénio, em todas suas modalidades.

Ouvida sobre 0 tema, a Ministra de Energia e
Melo Ambiente, Angélica Boaventura da Paz,
afirmou que "as pressdes antinucleares sao
parte do jogo democratico, mas hoje ha um
amplo entendimento sobre as vantagens da
energia nuclear e as opinides contrarias tém
sido insuficientes para retirar 0 apoio esta-
tal as atividades do PNB e da amMAZUL" Ela
ressaltou que o Brasil cumpre com exatidao
0 conjunto de medidas preconizadas pela
Agéncia Internacional de Energia Atdmica
(AIEA), destinadas a protegdo e ao controle
de material nuclear existente em qualquer
planta ou Instalagdo do chamado ciclo do
combustivel nuclear e, portanto, considera
que as inspegdes da AIEA e as agdes das
poténcias nucleares obedecem aos acor-
dos internacionais, nos mesmos moldes do
que ja vem ocorrendo ha mais de 15 anos.
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Ao sair da ceriménia, Agueda F, presiden-
te da Associagdo Brasileira de Energia Nu-
clear (ABEN) afirmou que "deter tecnologia
nuclear € um diferencial estratégico, eco-
nOmMIco e social para um pais, mas um dos
grandes guestionamentos da Sociedade
esta relacionado a questao da seguranca
e protecdo das usinas nucleoelétricas, das
Instalagdes nucleares, assim como das Ins-
talacdes quimicas e radioativas”.

Segundo ela, a area nuclear brasileira como
um todo, em parceria com a AlEA, investe
na formacao de técnicos promovendo pro-
gramas e seminarios para a disseminagao e
consolidagao da cultura de sequrancga. "Por
esse Motivo ndo houve acidentes quimicos,
nucleares ou radiologicos, no Brasil, que pu-
dessem prejudicar seriamente as atividades
das organizacdes da area nuclear”, lembrou
a Dra. Agueda.
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A energia elétrica por fonte nuclear é obtida a
partir do calor da reagdo do combustivel (uranio)
utilizando o principio bésico de funcionamento
de uma usina térmica convencional.

BRASIL
EXPORTA
COMBUSTIVEL
NUCLEAR

"Uranonuclear”, empresa privada
que conta com a participagao da

Amazonia Azul Tecnologias de De- : ' 0 g

fesa S.A. — AMAZUL,, publicou "fato re-
levante" nos principals jornais do Pals
informando a assinatura de contrato, re-
novavel, para fornecimento de combusti- S MINERAGAO

vel nuclear, por 12 anos, para duas usinas iy (4
, , 1 : ] -:.-"""
da Africa do Sul. . T N ,-q""r?" e
" I r,,.rrr,r.-
w
e

Cimindirio & retrado e enviade auma usina de
BeneEaments para A cbitan: 3o 4o concentrado
de urdinio conhecido como yellow cake cuja
MOS0

Criada em 2015, a empresa absorveu tec- g
nologia desenvolvida desde a década de 1

1980, com esforco e dedicacao, por um P -

abnegado grupo de técnicos e pesquisa- i “‘*'ip‘-_._

dores brasileiros lotados principalmente CONVERSAQ ' ’
Ohyelioi caks & disobido

no Centro Tecnoldgico da Marinha em Zmﬁ?ﬁm;n;m

S&o Paulo (CTMSP). TR AR
ENRIQUECIMENTO

Procurada por nossa reportagem, a pre- 3

sidente da Uranonuclear, Andrea J., en- ﬁz%:ﬁﬁﬁ ﬁgﬁ%&

fatizou a importancia da joint-venture iy oo M s ol et b

. . ) coneTifiga P LIm Feter oL Fz Coem quie o
entre o capital privado e o conhecimento ke amaibcwdevsss ko el [ o i el e o e e o

centripetaque o rotor confere A cada estigio dentro da cascata. aumenta 3
desenvolvido pelo Estado, gerando um ey ittty
fluxo regular de recursos que possibilitou
a contratacdo de servigos de engenha-
ria e o fornecimento de equipamentos
e materiais necessarios a expansao da
infraestrutura.

quimica inchiodiuranato de amnin .

"Concorremos na Africa do Sul com em-
presas da Asia, da Europa e da América
do Norte” — comemora ela — "e atingimos
urm objetivo estratégico, que era participar
do mercado internacional, até 2030".

A presidente também ressaltou que a
empresa esta em pleno funcionamento e
consolidou-se em funcdo do crescimento
do mercado nacional, caracterizado pela
sequéncia de inauguracdes: Angra 3, em

2019; planta nacional Verde, com 100 MW,
em 2027; usina Azul, com 300 MW, em
2025; e usina Amarela, com 1.300 MW,
em 2029.

Atender 100% da demanda nacional re-
presentou um magnifico desafio para a
Uranonuclear, que se prepara tambéem
para fornecer combustivel nuclear para
duas novas usinas gue estdo sendo
construidas. "Mas a exportacdo abre no-

jll '_’l_l.l'l'l'fl}’ , - - -
s 4 P USINA b
L S Cs elementos
N s 5 combustivets 530
CASCATA = NSO M MlCkaD
D urdnio ennquecdo &
o centilofs wansioimado empd de CONFECCAO DE PASTILHAS dosthetins,
k00 deuranc 0 ph & micidado em pastihas que

1him 2 forma deum cilindr da 1 om da

comprments pord,Bom de diimetro.

_ ELEMENTO COMBUSTIVEL
As pastilhas 530 insendas emvaretas
qua tEm dmde comprmento por 10 mm
dadidmetro Esses compamimentos, am
nimedo de ma de 200, 150 colocadas
nUma estiutura metalica chamada
Semeno combustived formada oo
materal especal o mrcaky o elemento
COMmibUS thel que vai fonmecers o calon i
necessiniopara a geracio daenergia de concret
eletricanas usinas nucleares

Depais depiontas, eas s50 pesadas
@ Secadkss e s espaeciais

RESIDUO NUCLEAR
Emiboca nao Faca parte do cidk,
-e55a etapa écrucial para quem
utilzs energi nudesar Apdsa ust, o
covmibuntivied & guaedada em pecingg
dentrodas usinas, Dutros elementos
0NN 0 U0 de radioatividade mends,
£2I% COME ARITS @ resinas, 530
AMAzanados am cons trucdes faias

O Elemento Combustivel é
composto por pastilhas de diéxido
de uranio montadas em tubos
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vos horizontes", completou a Dra.
Andrea, "uma vez que o Brasll
possul uma das maiores reser-
vas de uranio do planeta”.

Mas esse sucesso tem sido di-
flcultado por alguns obstaculos
de vulto, particularmente no que
se refere @ massa critica de pro-
fissionais necessarios para o de-
senvolvimento de novos projetos.
O diretor de gestao de pessoas
da Uranonuclear, Marcio K., ana-
lisa que os esforcos na érea edu-
cacional ndo foram suficientes.
"Estamos em processo perma-
nente de selecdo de profissionais
habilitados para a area nuclear,
mas a demanda esta aquecida e
NA0 CoNseguiMmos sequer preen-
cher as vagas existentes’, lamen-
tou ele. Além disso, as tentativas
de trazer estrangeiros para O
Brasil tém sido dificultadas pela
demanda internacional, uma vez
gue a fonte nuclear, hoje, € reco-
nhecidamente segura e nao po-
luente, com uma participacao na
matriz energética mundial 30%
maior do que em 2010.
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O PAPEL DA AMAZUL
NO CONTEXTO NUCLEAR

racas ao empenho e a dedicacao

de seu pessoal, que desde o inicio

das atividades, em 2013, constitui o
malor patrimonio da AMAZUL — Amazonia
Azul Tecnologias de Defesa SA., € possi-
vel afirmar que a empresa é reconhecida,
atualmente, como detentora de capital
humano e capacidade técnico-profissio-
nal para elaborar e executar os mais Im-
portantes projetos de instituicdes como a
CNEN, a Eletronuclear, a INB e, especial, a
Marinha do Brasil.

Dentre as realizacbes da AMAZUL, desta-
ca-se a participacao ativa para viabilizar
o Laboratorio de Geragao de Energia NU-
cleo-Elétrica (LABGENE), junto ao Centro
Tecnologico da Marinha em S&o Paulo
(CTMSP), inaugurado em 2018. Compos-
to por 11 prédios principais — entre eles o
do reator e o das turbinas — o laboratorio
permitiu validar as condicoes de projeto e
ensalar todas as condigbes de operagao
possivels para uma planta de propulsao
nuclear, com absoluto sucesso, subsi-
diando a construgao do Submarino Nu-
clear e das usinas nacionais de energia
elétrica.

Outro projeto de fundamental importan-
Cla para a AMAZUL foi 0 Reator Multipro-
posito Brasileiro (RMB), inaugurado em
2020, cujo projeto contou com a partici-
pacao da empresa argentina INVAP. Den-

tre as suas diversas finalidades, ressalta
a capacidade de atender 100% da de-
manda nacional de radioisdtopos para a
producao de radiofarmacos. Hoje o RMB
possibilita a realizacdo de cerca de 24 mi-
Ihdes de atendimentos medicos por ano,
olto vezes mais do gue no Inicio da déca-
da de 2010.

Do mesmo modo, a AMAZUL orgulha-se
de sua participacdo na construgao do re-
poSItorio para armazenamento de rejei-
tos radioativos de baixo e médio nivels de
radiagao — denominado projeto RBMN —
sob a coordenacéao técnica do Centro de
Desenvolvimento da Tecnologla Nuclear
(CDTN), em Belo Horizonte, envolvendo
todos 0s Institutos da CNEN. Os técnicos
e pesquisadores contribuiram com Im-
portantes experiéncias e conhecimentos,
fundamentais para o estabelecimento de
parcerias responsaveis pelo aporte de re-
CUrsos N&o orcamentarios e por Servicos
especializados de armazenagem de re-
jeitos. O RBMN comegou a operar plena-
mente em agosto de 2023, representando
urm rmarco para a politica nacional de ges-
tao de rejeitos radioativos.

Em entrevista concedida a nossa equipe,
o Almirante Crisostornos B., presidente da
AMAZUL, pontuou, conforme transcrito a
sequir, alguns aspectos que ensejaram o
sucesso da empresa, desde a sua criagao.
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O primeiro processo de Planejamento e Gestdo Es-
tratégica no ambito da AMAZUL permite oportuna in-
tegragao e fortalecimento institucional, antes mesmo
da empresa completar seu primeiro ano de efetivo
funcionamento.

A implantagao e o funcionamento do Planejamento
Estratégico na AMAZUL contemplou a efetiva partici-
pacgao de dirigentes e empregados na construcao e
consolidagdo de um pensamento sistémico. Tam-
bém considerou os valores que a empresa deve in-
ternalizar para que todo o processo tenha coeréncia
e sustentagao.

O Plano Estratégico foi apresentado para os funcio-
narios, parceiros e clientes durante um seminario
realizado nas dependéncias co Centro Tecnologico
da Marinha em S&o Paulo (CTMSP) em maio de 2014,

NAGAO

PROCESSOS FINALISTICOS

P

7

s SAREY e
Os trinta objetivos e respectivos Indicadores e metas per-
MItirdo que a AMAZUL participe de modo protagonista na
construcao do Submarino Nuclear Brasileiro, ao tempo que
oferece a Nacdo conhecimentos e tecnologias, bem como
profissionals qualificados na area nuclear e de construgao
de submarinos.
MAPA ESTRATEGICO
MISSAO: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha;
e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com a independéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.
Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia propria, nas areas nuclear e de construcao de submarinos,
e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus produtos e de seus servicos.
Tecnologias para o Conhecimento para o Conhecimento Tecnologias I_’r_ofissionais BifiesTanais
desenvolvimento desenvolvimento de nuclear nucleares qualificados na area qualificados na
de submarinos G ek

de submarinos submarinos

Participar do Empreendimento SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO
RESULTADO
Orcamento e

Participar do Participar do Participar do Participar do Participar do Participar do Financas
empreendimento empreendimento empreendimento empreendimento empreendimento empreendimento

LABGENE LFN RBMN RMB VIP EBN Assegurar o
orcamento

necessario e a

Viabilizar a comercializacao Participar da Participar do empreendimento Depdsito Obter e manter eficiéncia na
de produtos e servicos producao de Complementar de Armazenamento de licenciamentos na execucao
proprios e de parceiros combustivel nuclear Combustivel Nuclear area nuclear financeira

A\ /

Fomentar a producao industrial
nacional relacionada ao objeto
da AMAZUL

Fortalecer e harmonizar as
relacoes com instituicoes
publicas de interesse

Fortalecer -se junto
as organizacoes
representativas

Promover parcerias para a
qualificacdo institucional e
profissional

Buscar recursos de
outras fontes

v

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

VALORES

Implantar Sistema de Gestao
Integrada (SGI)

Adequar a estrutura

organizacional aos
desafios institucionais

Promover a qualidade

de vida e valorizacao
das pessoas ao mercado de trabalho

Valorizacdo do ’

Assegurar a
competitividade junto

Promover a Gestdo do
Conhecimento

Implantar modelo de
gestao do desempenho
(meritocracia)

Responsabilidade social, ética e

transparéncia

Promover o
Desenvolvimento de
Competéncias Profissionais

Estruturar Escritorio de

Projetos (PMO)

Desenvolver cultura
organizacional fundamentada
nos valores institucionais

Salde, bem estar e protecao
radiolégica dos colaboradores

Desenvolver e implantar
Plano de Comunicacao
Institucional

J

Proatividade , iniciativa e
velocidade de atuacao

conhecimento e

de tecnologias | { Seguranca e sustentabilidade

Accountability e credibilidade

|

Protecdo ambiental

Formalizar Unidades
Operacionais

Assegurar infraestrutura
fisica compativel com as
especificidades da empresa

Tecnologia da Informacéo

Prover solucdes em
ambiente tecnoléogico
integrado, seguro e de
alto desempenho
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11. DESDOBRAMENTO E ALINHAMENTORS

"Em dltima analise, organizagdes s&o interagdes entre pessoas.”
Pascale




@)

GANHOS INTERNOS:

Gera legitimidade e

motivacao, funciona
como guia e norteia

as acoes pessoais.

Priorizac&o das acoes para alocacao de recursos

Para concretizar o planejamento estratégico em efe-
tivas acdes, cinco areas da AMAZUL Internalizaram e
desdobraram os objetivos estratégicos, indicadores e
metas, com vistas a elaboragao dos respectivos Planos
Tatico-Operacionais, tendo como referéncia adaptacoes
praticas da metodologia balanced scorecard.

MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

GANHOS EXTERNOS:

PE Gera credibilidade
2030 junto aopublico,
sociedade brasileirae

Mapas de ao mercado
Contribuicéo internacional.
(stakeholders)

PlanosTatico-Operacionais

Projetos, Iniciativas e Processos

Planos de Acao — Cronogramas — Sistema de Tl
Reunides de Analise da Estratégia —RAEs

A primeira atividade dessa fase fol uma capacitagao
para 0s Integrantes do Comité Executivo, contem-
plando a metodologia de desdobramento em to-
dos os nivels, conforme Figura XX, com vistas a sua
apropriacao pela organizagao.

Na sequéncia, foram realizadas oficinas de praticas
para identificacdo dos Objetivos de Contribuigao e,
com eles, construidos os Mapas de Contribuigao.
Todas as areas adotaram integralmente a Missao, a
Visao 2030 e os Valores Institucionais.

A seguir, um painel de detalhamento foi elaborado
para cada objetivo de contribuigdo, definindo os in-
dicadores e as metas do nivel tatico, berm como os
projetos, Iniciativas e processos que, executados,
possibilitardo a realizacao das metas dos Objetivos
Estratégicos da AMAZUL. Esse instrumento deu ori-
gem aos Portfolios de Projetos, Iniciativas e Proces-
S0s, N0 ambito de cada area.

O desdobramento da estratégia prosseguiu até o ni-
vel operacional, quando cada um dos projetos e ini-
clativas foram objeto de elaboracdo dos respectivos
Planos de Agdo das areas, nao somente apontan-
do os indicadores e metas de cada macroatividade,
como também respondendo as perguntas elenca-
das na técnica conhecida como b5W2H

o1



0 que sera feito macro-atividades
Por que sera feito justificativa
Onde serd feito local
5W 2H Quando sera feito prazos
Por quem sera feito responsaveis
Como serd feito método
Quanto custara estimativa orcamentaria

A Ultima etapa fol caracterizada pelo ple-
no alinhamento dos indicadores e metas —
taticos e operacionals — com 0s elemen-
tos do Plano Estratégico, de modo que 0s
éxitos alcangados nesses niveis assegu-
rem o sucesso da AMAZUL como um todo.

Os Mapas de Contribuicdo de cada uma
das areas que foram desdobradas estao
apresentados a sequir.

o2

ENTREGAS

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

ra
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AMAZUL

Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

DIRETORIA TECNICO-COMERCIAL (DTC)

MISSAO: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha;
e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com aindependéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia prépria, nas areas nuclear e de construcdo de submarinos,
e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus produtos e de seus servicos.

Efetiva participacdo da AMAZUL em empreendimentos Tecnologias nucleares Parcerias e acordos de cooperagao
na area nuclear e de construcdo de submarinos e de construcdo de submarinos técnico -comerciais implementados

Participar do Empreendimento SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO
RESULTADO

L MAPA da DTC

Produczo de combustivel nuclear ﬂ Promover a celebragao de parcerias e _ Fomentar a produgdo industrial
acordos de cooperacao técnico-comercial nacional relacionada ao objeto da AMAZUL
RBMN Participar do DCACU com empresas nacionais e estrangeiras A L
= empreendimento — Viabilizar a participacdo em eventos
RMB o
| Selecionar, cadastrar e c::‘:::;zlt'::iao
coordenar empresas e ; L .
EBN LABGENE vip y promotares comerciais servicos proprios Organlz'a.r e rpanter cadastro de
. e de parceiros potenciais clientes e mercados
Realizar estudos .

de viabilidade técnico-comercial

. 9
Manter agenda de visitas P bd d
Y técnicas junto a Instituicoes RN 2,
L . Elaborar e implementar Plano de Péblicas o licenciamento de
Disponibilizar equipe Parcerias com Instituicdes de Fortalecer e empreendimentos nucleares
técnica para o interesse harmonizar as 0
. < o bter e manter
I n . relacées com ilitaca . .
PO G2 CEse e Promover parcerias para a __ refacoes com Promover a habilitagao para licenciamentos na
do Complexo e instituicdes publicas projetar, licenciar e operar A
L qualificacao institucional e ; N ) area nuclear.
Radiolégico (CR) profissional de interesse empreendimentos na area nuclear

S Implantar Sistema de Promover a.Gestéo do Estruturar Escritdrio de Formalizar Unidades Buscar recursos de outras

w Gestao Integrada Conhecimento Projetos (PMO) Operacionais 2 fontes

5 4

w Formular Plano de < : priers

e Implantar Sistema de Gestio do | EITbo;ar_PIal;\o g:no Formalizar Unidades 3 Anal|sartas_poZS|b|I|dades de

< Gestao Integrada Conhecimento WITAEIEIED 6O Operacionais = EREED CEIEE

financeiros
e

@ ., Responsabilidade social, ética e ‘ Salde, bem estar e protecdo Proatividade , iniciativa e

= heci ¢ transparéncia _radiolégica dos colaboradores velocidade de atuacao

2 con eqment_o e - - - -

= de tecnologias y [ Seguranca e sustentabilidade Accountability e credibilidade J [ Protecdo ambiental 1
J 8 J
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DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS (DAF)

MISSAO: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha;
e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com a independéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia propria, nas areas nuclear e de construcao de submarinos,
e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus produtos e de seus servicos.

a Solucoes Tecnoldgicas Sustentabilidade Gestao Orcamentaria Estrutura fisica e organizacional
= Inovadoras Financeira tempestiva. adequadas
E )
E ——
| Participar do Empreendimento SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO |
[ MAPA da DAF
RESULTADO
Para todos os Objetivos Estratégicos lfrover solugdes em ambiente tecnoldgico
integrado, seguro e de alto desempenho.

Prover apoio Financeiro, Tecnolégico e dos Servicos necessarios
para assegurar a efetiva execucdo dos Projetos da AMAZUL.

Buscar exceléncia na area
de Tecnologia da Informacao e Comunicagao.

Assegurar infraestrutura

Adequar a estrutura . - .. fisica compativel com as especificidades
Elaborar, em articulacdo com as demais areas,

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DA DAF

organizacional aos desafios Proi do ad - da empresa.
institucionais. rojetos pr_opo_n 0a eg_uagoes na estrutura
k organizacional e fisica da empresa.
Assegurar o orcamento necessario Buscar recursos de outras
e a eficiéncia na execugao financeira. fontes.

Assegurar os recursos financeiros necessarios para o

Promover e coordenar a execucao orcamentdria e financeira dos
cumprimento dos objetivos do Plano Estratégico da AMAZUL.

recursos da AMAZUL com eficiéncia e economicidade.

a Valorizacio do | Responsabilidade social, ética e Salde, bem estar e protecdo Proatividade, iniciativa e

= conheci ¢ L transparéncia . radiolégica dos colaboradores velocidade de atuacdo

2 imento e ’

= de tecnologias J L Seguranca e sustentabilidade Accountability e credibilidade J L Protecdo ambiental 1
~ v “ J
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AMAZUL

Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

COORDENADORIA GERAL DE GESTAO E PESSOAS (CGGP)

ENTREGAS

OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO DA CGGP

VALORES

MISSAOQ: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha;
e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com aindependéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia propria, nas areas nuclear e de construcdo de submarinos,
e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus produtos e de seus servicos.

Profissionais capacitados nas Ambiente organizacional Valores consolidados Empresa
4reas de atuagdo da AMAZUL saudavel e motivador na cultura organizacional. admirada e competitiva
et
| Participar do Empreendimento SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO |
| maPAdacaaP
RESULTADO
Desenvolver cultura B _
organizacional fundamentada Gl YL GITIES [oh 2 P d Iviment
institucionai disseminacao e internalizacao Implantar modelo de gestao romover o desenvolvimento
nos valores institucionais. Idos vlalogres inlstituciorléisg. do desempenho com base na de competéncias
. meritocracia.
Desenvolver e implantar modelo de gestao
do desempenho alinhado ao
Estruturar Escritério desenvolvimento por competéncias .
de Projetos (PMO). Desenvolver acoes de recrutamento de
pessoal para trabalhar nos Escritorios
de Projeto. - o "
Promover a Gestao do Prover profissionais qualificados e
Conhecimento. apoio gerencial para desenvolver e
implantar na AMAZUL um modelo
de Gestdo do Conhecimento .
Implementar mecanismos que possibilitem a AMAZUL
atuar sobre o Clima_ Organizacional e a Qualidade de
Promover a qualidade de Vida no Trabalho
vida e a valorizacédo das
pessoas.
Assegurar a competitividade
[m%'?tmg' ‘Z’K/‘I:EZCU’I‘_O junto ao mercado de trabalho. Implantar politica de Gestdo de Pessoas apoiada em préticas
ambito da inovadoras que possibilitem a AMAZUL tornar -se uma das
4 empresas mais competitivas do mercado

e

Responsabilidade social, ética e Salde, bem estar e protecdo | Proatividade , iniciativa e
transparéncia radioldgica dos colaboradores | velocidade de atuacdo

(

Valorizagao do
conhecimento e -

de tecnologias ) L Seguranca e sustentabilidade Accountability e credibilidade J L Protecdo ambiental ]

- o ) (-
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (APE)

MISSAO: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha;
e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com a independéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia propria, nas areas nuclear e de construcédo de submarinos,
e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus produtos e de seus servicos.

- . Assessoramento ao i Assessoramento
Atuagdo proativa =10 Valores consolidados na cultura > Sistema de monitoramento
mediante situacdo de Processo Decisério da organizacional. estratégico ao Plano e avaliacio do Plano
AMAZUL 2030. IO CL
/ Estratégico.

; Empresa.
crises ou ameagas.

ENTREGAS

Participar do Empreendimento SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO
RESULTADO

[ MAPA da APE

Criar e implementar mecanismos e Apoiar a implementagao do Plano Estratégico
. de prevencdo e gerenciamento de crises. e monitorar a realizacao das metas corporativas
L e das Unidades da AMAZUL.

Elaborar e implementar um Plano Desenvolvimento
da Cultura Organizacional fundamentada nos
k valores da empresa.

Desenvolver cultura organizacional
fundamentada nos valores institucionais.

OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO DA APE

Promover a qualidade Desenvolver e implantar Plano
‘ de vida e a valorizacao das pessoas. Apoiar a publicizacio dos Resultados de Comunicacao Institucional.
da AMAZUL e da valorizacao do capital humano.

ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO SOCIAL (ACS)

7

AMAZUL

Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

MISSAO: Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessarios aos Programas Nuclear Brasileiro; Nuclear da Marinha;
e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com a independéncia tecnolégica do pais, e em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2030: Ser detentora de tecnologia propria, nas areas nuclear e de construgcdo de submarinos,
e ser reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia de seus produtos e de seus servicos.

A Responsabilidade social, ética e Salde, bem estar e protecao Proatividade , iniciativa e
Valorizacao do P P ? =
. transparéncia radioldgica dos colaboradores velocidade de atuacdo J
conhecimento e

VALORES

| de tecnologias L Seguranca e sustentabilidade

Accountability e credibilidade 1— Protecao ambiental J ]

S]e)

@ Assessoramento aos dirigentes em Boa reputacao da Valores consoli.dad.os na cultura Bom clima Sistema de
& | comunicacdo e em situacdes de crise. Amazul organizacional. organizacional. comunicagao
3 eficaz.
=
w
S .
Participar do Empreendimento SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO
RESULTADO
MAPA da ACS
Para os Objetivos Estratégicos referentes a participagao da
a AMAZUL nos empreendimentos Producédo de Combustivel Elaborar planos especificos de comunicacao para os empreendimentos
= Nuclear, Deposito Complementar de Armazenamento de de negdcios da AMAZUL, de acordo com seu nivel de participacao.
(=] Combustivel Nuclear, LABGENE, VIP, EBN, LFN, RBMN e RMB.
2
2
]
=
= Desenvolver cultura organizacional ol o Fortalecer e harmonizar as
o fundamentada nos valores i TP B0 relagdes com instituigdes
g institucionais. Gestdo Integrada - GSI. plblicas de interesse.
=
E Contribuir para internalizacao B Gl aER o .
g dos valores da AMAZUL junto ao pdblico i S ke Ggstgéo Contn?mr para o ff’"@'_“"’"ﬁmf_)
interno e divulgar os valores para o Integrada - GS| das relagoes com instituicoes publicas
pliblico externo. . de interesse.
Promover a qualidade i i
devidaea vglorizagéo Disseminar conceitos, informagdes Desenvolver e lmplanEar Coordenar tecnicamente
e boas praticas sobre Qualidade Plano de Comunicacao a realizacao de todos os Projetos,
das pessoas. : Institucional iciati )
de Vida no Trabalho. b Iniciativas e A¢des do Plano de
T \ Comunicacdo Institucional.
—

7 - Responsabilidade social, ética e Salde, bem estar e protecao Proatividade , iniciativa e f
w Valorizacdo do ‘ P P ; =
= ) transparéncia . radioldgica dos colaboradores velocidade de atuacdo 7
S conhecimento e = = =
= ; -4
& de tecnologias L Seguranga e sustentabilidade Accountability e credibilidade J L Protecdo ambiental J I

N -4 - -

o/



12, MONITORAMENTO
- AVALIACAC

"N&o se gerencia o que ndo se mede;
nao se mede 0 que n&o se define; n&o
se define 0 que n&o se entende e ndo ha
SUCeSSO NO que Nao se gerencia’.

William E. Deming
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O Sistema de Monitoramento e Avaliagao implantado na AMAZUL
visa a desenvolver continuo processo de produgao de dados e
informagdes, subsidiando periddicas estimativas situacionais e
oportunas intervengdes dos gestores organizacionals, com vistas
a0 desencadeamento de agdes corretivas.

Monitoramento consiste no acompanhamento continuo de indi-
cadores de desempenho, sem explicar as razbes do sucesso ou
do fracasso. Por seu turno, a avaliagcdo busca compreender ana-
Iticamente 0s motivos que levaram aos resultados e impactos.

Nesse contexto, além da implantacao de uma ferramenta infor-
matizada de gestdo estratégica, foi implementada a pratica de
Reunibes de Anélise da Estratégia (RAE), que sintetizam o mo-
mento maximo de interacao, intercambio, analise e decisao com-
partilhada, no ambito da Alta Administragao, configurando uma
das melhores praticas da gestao organizacional.

A primeira RAE fol realizada na segunda semana de
junho de 2014, marcando o Inicio de um modelo de
gestao voltado para resultados. A proxima RAE sera
realizada em julho de 2014, tendo em vista a neces-
sidade de internalizar, com rapidez, as técnicas e me-
todos. Periodicamente, a razao de duas por semestre,
as demais reunides irdo incorporar peculiaridades
organizacionais, permitindo afirmar que, no futuro,
terdo caracteristicas préprias do perfil | AMAZUL.

2

AMAZUL

Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
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R ¥ | 13. PERSPECTIVA DE RESULTADO

"0 sucesso € o resultado de pequenaos
esforgos repetidos no dia adia.”
Robert Gollier




/4

Por ocasiao da elaboragado do Mapa Estratégico e organizagao dos
objetivos segundo as perspectivas organizacionais, uma peculiaridade
AMAZUL surgiu no ambito do Comité Executivo: a participacdo da em-
presa nas mais variadas etapas de concepgao, planejamento, projeto
e construcao do Submarino Nuclear Brasileiro, bem como no apoio as
operagoes.

Essa participagao nao poderia ser considerada somente no ambito dos
processos finalisticos — uma vez que caracteriza a propria razao de
ser da Empresa — tampouco poderia ser vista exclusivamente como
uma entrega para a Nacao, porque estao envolvidos diversos objetivos
intermediarios, com produtos estrategicos de alto valor agregado para
o Estado brasileiro.

P

2

AMAZUL

Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

Estudos e analises indicaram, entéo, pela necessidade de inserir, no
Mapa Estratégico, uma ineédita perspectiva intermediaria entre os "Pro-
cessos Finalisticos" e as "Entregas para a Nacado": a Perspectiva de
Resultado, contendo um Unico objetivo estratégico: participar do em-
preendimento Submarino Nuclear Brasileiro (SN-BR).

O lancamento e a operacao do Submarino Nuclear Brasileiro iréo con-
cretizar uma aspiragao soberana da socledade brasileira, como parte
das agdes que visam a colocar o Brasil no lugar que Ihe compete, no
contexto mundial. A AMAZUL, por Intermédio de seus integrantes, orgu-
Iha-se de participar da construgao desse futuro.

/5



14, EQUIPE DO PROJETO

Comité Decisor

Almirante Ney Zanella dos Santos
Almirante Agostinho Santos do Couto
Almirante Agostinho Santos do Couto

L eonam dos Santos Guimaraes

Marco Antonio Calixto Padua

Diretor-Presidente
Diretor Administrativo e Financeiro
Diretor Técnico-Comercial interino

Diretor Técnico-Comercial

(ago. de 2013 2 maio de 2014)

Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas

Comité Executivo

Integrantes da AMAZUL

Instituto Sagres

José Alberto Cunha Couto

Coordenador

Newton Fernando Okamoto

Nilo de Almeida

Antonio Domingos Marques Athanes
Augusto Cesar Lobato Posada
Charles Magno Medeiros
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Veronica Korilio
Mario Andreuzza
Raul Sturari

Fernando Mourdo
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